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Einflhrung

Forschung und Entwicklung
in der IT-Branche

Forschung und Entwicklung in der Informationstechnologie spielen eine zentrale Rolle bei
der Gestaltung unserer digitalen Zukunft. Durch die kontinuierliche Suche nach
effizienteren  Algorithmen, sichereren  Netzwerkprotokollen und intelligenteren
Softwareanwendungen treiben IT-Experten die Grenzen des Moglichen voran und
eroffnen neue Horizonte fur Technologie und Gesellschaft.

Um im internationalen Wettbewerb weiterhin eine fuhrende Rolle einzunehmen und den
Megatrends der Industrie proaktiv begegnen zu koénnen, bedarf es einer klaren
Innovationsstrategie. Deutsche IT- und Software-Unternehmen sollten dabei nicht nur
sicherstellen, dass ihre F&E-Aktivitaten den aktuellen und zukinftigen Anforderungen des
Marktes gerecht werden, sondern auch staatliche Férdermittel effizient und strategisch
einsetzen, um sich einen Vorsprung am Markt zu sichern.

99 Das Potenzial des Tech-
Standorts Deutschlands ist

noch immer nicht voll
ausgeschopft! 9%

Branchenverband Bitkom e. V. (2023) 1

Trotz kontinuierlich steigender Innovationsaufwendungen in Deutschland wird die
Forschungszulage als staatliches Forderprogramm immer noch zu wenig genutzt.
Dabei ist es offensichtlich, dass eine so wichtige Ressource in keinem Fall ungenutzt
bleiben darf, da sie einen entscheidenden Erfolgsfaktor fur die langfristige Stabilitat und
Entwicklung der deutschen IT-Branche darstellt!

Unabhangig davon, ob Ihr Unternehmen gerade erst am Anfang eines Trans-
formationsprozesses steht, bereits erste Etappen erfolgreich bewaltigt hat oder sich in in
einem fundamentalen Wandel befindet: Die Nutzung staatlicher Forschungsférderung
erdffnet das Potenzial, innovative Losungen zu entwickeln und den Herausforderungen
der IT-Branche langfristig erfolgreich zu begegnen.

1 Seifert, F.; Bitkom e. V. (2023). ,Wettbewerbsvorteil” Ethik? Deutschlands neue Chance am Software-Markt.Welt.
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Einfihrung

Trends und Herausforderungen

Die IT- und Softwareentwicklung gilt als eine der tragenden Saulen der deutschen
Wirtschaft. Dennoch sehen sich viele Unternehmen mit einer komplexen Mischung aus
Chancen und Herausforderungen konfrontiert, die maBgeblich von den dynamischen
Trends und den globalwirtschaftlichen Entwicklungen beeinflusst werden. In Anbetracht
dieser Dynamik ist es erfolgsentscheidend, eine nachhaltige Strategie zu entwickeln, um
den wandelnden Trends standhalten zu konnen und die Wettbewerbsfahigkeit am
internationalen Markt sicherzustellen.

@ Kiinstliche Intelligenz (KI) und Maschinelles Lernen

Kl und maschinelles Lernen werden zunehmend in Softwareanwendungen integriert,
um intelligente Funktionen wie z. B. Empfehlungssysteme, Sprach- und Bilderkennung,
oder automatisierte Entscheidungsfindung bereitzustellen. Herausforderungen liegen in
der Verbesserung von Kl-Algorithmen flUr bessere Entscheidungen und
menschenahnlicheres Verhalten sowie in der Berlcksichtigung ethischer Aspekte wie
Datenschutz und Transparenz.

@ Virtual Reality (VR) und Augmented Reality (AR)

Die Weiterentwicklung von VR- und AR-Technologien innerhalb der IT- und
Softwareindustrie erdffnen nicht nur die Tur zu immersiven Gaming-Erlebnissen,
sondern bieten auch neue Mdglichkeiten fur die Schopfung innovativer Anwendungen.
Um das Potenzial dieser Technologien vollstandig zu realisieren, mussen insbesondere
Herausforderungen in den Bereichen Hardware-Kompatibilitdt, Benutzererfahrung und
Inhaltsentwicklung bewaltigt werden.

@ Cybersecurity

Mit zunehmender Vernetzung und Digitalisierung gewinnt die Sicherheit von Daten und
Systemen in der IT- und Softwareentwicklung an entscheidender Bedeutung. Die
Entwicklung hochmoderner Cybersecurity-Losungen wie Verhaltensanalyse,
Verschlusselungstechnologien und Blockchain stehen im Zentrum vieler F&E-Projekte,
um die Integritdt von Systemen und Daten zu schutzen sowie das Risiko potenzieller
Cyberangriffe zu minimieren.

& Gaming

Die deutsche Spieleindustrie boomt (8,4 Milliarden Euro Umsatz im Jahr 2023) und bietet
durch Trends wie Mobile Gaming, Cloud Gaming und E-Sport groBe Chancen fur die IT-
Softwarebranche. Allerdings gibt es auch Herausforderungen wie Fachkraftemangel,
internationale Konkurrenz und Finanzierungsschwierigkeiten.

Busuttil & Company - Die Forschungszulage in der Informationstechnologie 2



@ Internet of things (I07T)

Die Konnektivitat von Geraten und Sensoren Uber das Internet gilt als treibende Kraft far
innovative Anwendungen in Bereichen wie Smart Homes, Industrie 4.0 und im
Gesundheitswesen. Die zunehmende Nachfrage am Markt erfordert eine kontinuierliche
Optimierung von loT-Systemen hinsichtlich Effizienz, Sicherheit und Interoperabilitat.

@ Datenschutzund Ethik

Insbesondere in  Branchen mit kritischer Infrastruktur wie dem Finanz- und
Gesundheitswesen ist Datensicherheit in Cloud-Umgebungen von hochster Bedeutung.
Angesichts des wachsenden Datenbestands und der fortschrittlichen Anwendung von Kl-
Systemen sind F&E-Projekte verstarkt darauf ausgerichtet, Technologien und Richtlinien
zu entwickeln, welche die Privatsphare und ethische Standards einhalten und eine
effektive Sicherung sensibler Daten gewahrleisten.

3

Aktuellen Berichten' zufolge hat sich die Wettbewerbsposition der deutschen IT- und
Softwareentwickler im Kampf um Marktanteile verschlechtert. Besonders alarmierend
ist dabei die deutliche Zunahme der asiatischen Konkurrenz auf Absatzmarkten
auBerhalb der EU. Wahrend in Landern wie China beispielsweise ethische Standards
fur kinstliche Intelligenz stark von politischen Kontrollansprichen beeinflusst werden,
sind sie in den USA Gegenstand intensiver politischer Debatten.

Im Gegensatz dazu setzen Deutschlands IT- und Software-Unternehmer konsequent
auf hohe Sicherheitsstandards, Ethik und Nachvollziehbarkeit. Konzerne wie SAP
betrachten ethische Regulierungen fur kdnstliche Intelligenz als “strategische
Wegweiser”. Die strikte Einhaltung ethischer Prinzipien verschafft nicht nur einen
deutlichen Wettbewerbsvorsprung, sondern positioniert deutsche Entwickler als klare
Vorreiter in einem zunehmend turbulenten, uneinheitlichen globalen Marktumfeld.

Angesichts des wachsenden internationalen Wettbewerbsdrucks und den
verkiirzten Entwicklungszyklen ist es unerlasslich, kontinuierlich in deutsche
Forschung und Entwicklung zu investieren, obwohl diese oft kostspielig und mit
Risiken verbunden sind. Doch nur so konnen IT-Innovationen aus Deutschland
vorangetrieben und globale Marktanteile gesichert werden, um den dynamischen
Anforderungen der Branche langfristig gerecht zu werden.

1 Seifert, F.; Bitkom e. V. (2023). ,Wettbewerbsvorteil” Ethik? Deutschlands neue Chance am Software-Markt.Welt.
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Innovationskraft starken

Fordermittel fiir die IT-Branche

In der komplexen Landschaft von Forschung und Entwicklung kann die Sicherung der
richtigen Finanzierung der Dreh- und Angelpunkt sein, um aus bahnbrechenden Ideen
greifbare Innovationen zu machen.

Die meisten staatlichen Fdrderprogramme (wie bspw. auch das Zentrale
Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) oder diverse Férderungen der KFW) sind durch
begrenzte Fordertopfe unter den Antragstellern duBerst umkampft und bieten aufgrund
des fehlenden rechtlichen Anspruches keinerlei Planungssicherheit! Diese
Unsicherheiten wurden insbesondere durch die Ende 2023 verhangte Haushaltssperre
deutlich, welche eine sofortige Aussetzung samtlicher Forderprogramme zur Folge hatte!

Ein  Grund mehr, dass Unternehmen sich bei ihrer Projektplanung und
Fordermittelstrategie verstarkt auf die steuerliche Forschungszulage fokussieren.

Die steuerliche Forschungs- und
Entwicklungsforderung bleibt hingegen

von derartigen Einschrankungen
. o . Antragsteller nach
unberihrt und ermdglicht seit der Bundeslindern &
EinfUhrung im Jahr 2020 konstant allen @
steuerpflichtigen Unternehmen in @

Deutschland, ihre  Forschungs- und

Entwicklungsaktivitaten zu finanzieren

und ihre Innovationskraft zu starken. @ e
Eine rickwirkende Beantragung ist

sogar 4 Jahre moglich! (] (]

Bis September 2023 haben Uber 7.000 °
Unternehmen mehr als 22.600 Projekte zur © Q
Genehmigung eingereicht. Jungste e

Statistiken

der Bescheinigungsstelle

Forschungszulage (BSFZ) zeigen eine @

beeindruckende Entwicklung:
Die IT-Branche belegt unter allen

Wirtschaftszweigen mit groBem
Vorsprung den Spitzenplatz, wobei o

besonders bemerkenswert ist, dass 83%

aller

Antragsteller kleine und
mittelstandische Unternehmen (KMU) sind,

Antrége: 17.577; Vorhaben: 22.654

Datenquelle: BSFZ

mit weniger als 250 Beschaftigten:
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GroBe der antragstellenden Unternehmen
(Verteilung in %)

GroBunternehmen

Kleine
Unternehmen
32

Mittelere
Unternehmen
21

Kleinstunternehmen
30

Zeitraum: 16.09.2020 - 30.09.2023;

Antrage: 17.577; Vorhaben: 22,654
Datenquelle: BSFZ

Antragsteller nach Wirtschaftszweigen
(10 haufigste)

Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie

Maschinenbau

Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten,
elekrtonischen und optischen Erzeugnissen

Informationsdienstleistungen

Forschung und Entwicklung
(eigenstandige Dienstleister)

Herstellung von Metallerzeugnissen
Herstellung von sonstigen Waren
Herstellung von elektrischen Ausriistungen
Herstellung won chemischen Erzeugnissen

Gesundheitswesen

5 Busuttil & Company - Die Forschungszulage in der Informationstechnologie

Kleine Unternehmen
32

Kleinstunternehmen
30

. Mittelere Unternehmen
21

. GroBunternehmen
14

. Keine Zuordnung méglich
2

Definition der GroBenklassen:

» Kleinstunternehmen mit
bis zu 9 Beschaftigten

¢ Kleine Unternehmen mit mehr
als ¢ und bis zu 49 Beschaftigten

« Mittlere Unternehmen mit mehr
als 49 und bis zu 249 Beschéftigten

« Grofunternehmen mit mehr
als 249 Beschaftigten

« Keine Zuordnung méglich, da junge
Unternehmen ohne abgeschlossene
Wirtschaftsjahre keine Angaben
machen missen

Zeitraum: 16.09.2020 - 30.09.2023;
Antrage: 17.577; Vorhaben: 22.654
Datenquelle: BSFZ



Die Forschungszulage

Die Forschungszulage auf einen Blick

Die Forschungszulage bietet Investitionssicherheit in schwierigen Zeiten und sollte daher
bei der strategischen Planung berucksichtigt werden. Im  Rahmen des
Wachstumschancengesetzes werden die Konditionen der Forschungszulage ab 2024*
nochmals deutlich verbessert und durch hohere Forderbetrage und  Erweiterung
erstattungsfahiger Kosten wesentlich attraktiver!

Die Chancen auf Forderung sind bei der Forschungszulage deutlich hoher als bei anderen
Programmen. Trotz der Komplexitdt und des zeitaufwendigen Charakters der
Antragstellung ist die Erfolgsquote aller eingereichten Antrage - besonders bei

Busuttil & Company — mit 98 % besonders hoch.

Die Fordersatze und @ Maximale Forschungszulage pro Jahr:
Verbesserungen im Uberblick bis 2023 1 Mio. € und 2,5 Mio. € ab 2024*
2020 - 2023 ab 2024* & Kein Forderantrag vor Projektstart notig: kann
. . flexibel vor, wahrend oder nach dem F&E-Projekt
[0 . yal A 7
1 MIO' et 2.5 Mio. € beantragt werden
Rickwirkende Rickwirkende Forderung
Forderung ab 2020 : I ab 2024 pro Jahr
HBE @ RlUckwirkende Beantragung fur 2020-2023

pro Jahr ' - .
& &

L moglich

@ Achtung: 4-Jahres-Frist fiir 2020 endet
bereits dieses Jahr!

2020 - 2023 . ab 2024*
0, (o) (o) @ Forderberechtigt sind alle steuerpflichtigen
25% - l 25% + 10%4 L 21
Fordersatz auf — w I I I I Fordersatz auf extra Unternehmen in Deutschland unabhangig von
forderfahige 0% forderfahige flr KMU =
Personalkosten Personalkosten GrOBe Und BranChe

@ Gefordert werden alle im Rahmen der
Entwicklungsaktivitdten entstandenen
Personalkosten

2020 - 2023 ab 2024* . . ..
@ Auftragsforschung wird mit 15% geférdert. Ab

15% I I I I I 17.5%*+ 7% * 2024* wird der Fordersatz auf 17.5% und far

Férdersatz bei Férdersatz bei extra KMU sogar auf 24.5% erhoht
Auftragsforschung Auftragsforschung  fiir KMU

@ Ab 2024* kbnnen auch die Anschaffungs- und
Herstellungskosten z.B. fur Prototypen geférdert

werden
. 50% * . .
SRR ab 2024 @ Forschungsschwerpunkt ist nicht vorgegeben
0, 0% ]
0% B 25% o+ 10% . -~
Fordersatzauf Férdersatz auf extra & Wenn Ihre Entwicklungsaktivitaten
Anschaftungskosten — Anscharngsiestan SacKMD den F&E-Kriterien entsprechen, sind Sie
1

P S »
LA S

forderberechtigt, Rechtsanspruch inklusive

*mit Gultigkeit ab Veroffentlichung der Gesetzesanderung am 28.03.2024
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Die Forschungszulage

Ungenutztes Potenzial

Trotz der zahlreichen Vorteile und Potenziale zeigt sich eine bemerkenswerte
Diskrepanz bei der Beantragung der Forderung: Obwohl das Forschungszulagengesetz
bereits 2020 eingefuhrt wurde, ist es vielen Unternehmen oftmals noch unbekannt.
Folglich nutzen viele Unternehmen die Forschungszulage nach wie vor nicht in vollem
Umfang aus und lassen damit millionenschwere finanzielle Unterstiitzungen
ungenutzt liegen. Die Grinde fur diese Zurldckhaltung und die versaumte
Inanspruchnahme sind vielfaltig, die Hauptursachen sind jedoch in den meisten Fallen in
folgenden Faktoren begrindet:

@) Forderfihigkeit nicht erkannt 4P Biirokratische Hiirden

Trotz des Forderanspruches vieler
Unternehmen bleiben staatliche
Fordergelder oft ungenutzt liegen, da die
Forderfahigkeit der eigenen F&E-Projekte
erst gar nicht erkannt wird.

Fehlende Ressourcen

Die Beantragung von staatlichen
Fordermitteln ist sehr zeit- und
ressourcenaufwendig. Viele Unternehmen
schrecken vor dem Beantragungsprozess
ab, da es keine Garantie fur die Bewilligung
der Foérderung gibt!

Kein Fordermittelmanager
Innovative Unternehmen mussen sich auf
ihr Tagesgeschaft konzentrieren und
verfigen meist intern Uber keinen
Fordermittelmanager, welcher sich mit den
komplexen Regularen befasst und die
Antrage stellt.

Das Forschungszulagengesetz ist ein sehr
komplexes Regelwerk. Um staatliche
Forderungen zu erhalten, mdssen in der
Regel komplizierte Standards erfUllt und
enge Fristen eingehalten werden.

Keine Erfahrung

Viele Unternehmen haben keine Erfahrung
in der komplexen Beantragung staatlicher
Fordermittel. Formale Fehler im
Beantragungsprozess kénnen sich negativ
auf den Forderbescheid und die Prifung
durch das Finanzamt auswirken!

Gewohntes vs. Chancen
Unternehmen halten oft am Altbewahrten
fest und vernachlassigen die Verfolgung
neuer Forderprogramme getreu dem
Motto "Alles bleibt so wie es ist", wodurch
sie jedoch die Chance auf potenzielle
Vorteile am Markt versaumen.

Die im Herbst 2022 vom VDMA durchgefuhrte Studie bestatigt die Grinde einer
Nichtbeantragung unter F&E-aktiven Unternehmen. Insbesondere der Mangel an
Informationen, die groBe Unsicherheit beziiglich der Forderfahigkeit sowie der
erhebliche Aufwand bei gleichzeitig begrenzten Ressourcen erwiesen sich
branchenUbergreifend als zentrale Grinde daflr, dass viele forderfahige Unternehmen
auf die Beantragung der Forschungszulage verzichtet haben. Die nachfolgenden
Grafiken veranschaulichen die Umfrageergebnisse:

Busuttil & Company - Die Forschungszulage in der Informationstechnologie



Grunde von F&E-aktiven Unternehmen,
auf eine Antragsstellung bei der BSFZ zu verzichten
(Vergleich Herbst 2022 und Herbst 2021)

Uns fehlen Informationen zu den
Einzelheiten der Férderung

Unsicherheit, ob unsere
F&E-Aufwendungen forderfahig sind

Die Forschungszulage ist uns
nicht bekannt

Fehlende personelle Ressourcen
flr die Antragstellung

Missverhéltnis zwischen dem Aufwand der
Antragstellung und dem zu erwartenden Ertrag

Gefahr des Abflusses von
Geschaftsgeheimnissen

Unsere F&E-Aufwendungen sind zu niedrig,
als dass sich eine Antragstellung lohnen wiirde

Das Fordervolumen ist zu gering, als dass sich die
Aufnahme von F&E-Aktivitaten rechnete

Wir nehmen grundsétzlich keine staatliche
Forderung fiir F&E in Anspruch

Wir warten die Erfahrungen anderer ab,
bevor wir uns selbst mit dem Thema befassen

=

(3]

“m

=

Griinde, auf eine erneute Antragsstellung

bei der BSFZ zu verzichten

Antragstellung ist
noch in Vorbereitung

Zu hoher Aufwand
der Antragstellung

Unsere F&E-Aufwendungen sind zu niedrig,
als dass sich eine Antragstellung lohnen wirde

Fehlende personelle Ressourcen
fiir die Antragstellung

Keine Forschung und
Entwicklung in 2022

Gefahr des Abflusses
von Geschaftsgeheimnissen

Sonstige
Griinde

=

w

=
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25 30 35 40 45 50

Anteil in %

Anteil an allen F&E-aktiven Unternehmen, die auf eine Antragsstellung
bei der BSFZ verzichten. Mehrfachnennungen méglich. Quelle: VDMA,
Umfragen Forschungszulage Herbst 2021 und Herbst 2022.

(7%}
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=
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35 48 45 50

Anteil in %

Anteil an allen F&E-aktiven Unternehmen, die auf eine Antragsstellung
bei der BSFZ verzichten. Mehrfachnennungen méglich. Quelle: VDMA,
Umfragen Forschungszulage Herbst 2021 und Herbst 2022.

Busuttil & Company - Die Forschungszulage in der Informationstechnologie



Die Forschungszulage

Expertise nutzen - Potenziale maximieren

Die  Uberwindung der komplexen Die Verbindung von branchenspezifischem

Reqgularien und burokratischen Hurden Know-how, langjahriger Erfahrung,
erfordert im Antragsprozess vor allem effektiver Kommunikation mit den Behdrden
eins: Erfahrung und Expertise. sowie zielgerichteter  Identifizierung

forderfahiger F&E-Projekte macht die
Es Uberrascht daher wenig, dass externe Einbeziehung eines externen Beraters
Berater den fuhrenden Platz der zu einem strategischen Schachzug fur lhr
wichtigsten Informationskanale far Unternehmen.

forderfahige Unternehmen belegen.
Diese Vorgehensweise gewahrleistet nicht

Durch die Einbindung eines nur eine hohe Revisionssicherheit
Beratungsexperten sparen Sie nicht nur ~ gegendber dem  Finanzamt, sondern
wertvolle Zeit und Ressourcen, sondern steigert auch die Erfolgsaussichten bei der
kdnnen sich auch uneingeschrankt auf Inr ~ Beantragung der Forschungszulage.
Kerngeschaft konzentrieren, wahrend

parallel Ihr Forderpotenzial maximiert

e, Wir stellen fiir Sie sicher, dass kein

Forderpotenzial ungenutzt liegen bleibt!

Wichtigste Informationskanale

flir Unternehmen zum Antragsverfahren (in %)
Zeitraum: 03.02.2023 - 17.02.2023;
1.344 vollstdndig ausgeflllte Fragebdgen
Datenquelle: BSFZ
1___nnnI.
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Fokus Informationstechnologie

Welche Projekte werden gefordert?

Obwohl die Forschungszulage bereits zum 01.01.2020 eingefuhrt wurde, haben sie viele
Unternehmen noch nicht in Anspruch genommen. Dabei kommt dieses Forderinstrument
far weitaus mehr Unternehmen in Frage, als oftmals vermutet.

Denn die Forschungszulage ist themenoffen - gefdrdert werden also nicht nur
klassische F&E-Projekte, sondern groBtenteils auch die Entwicklung neuer Produkte,
Verfahren oder Dienstleistungen aber auch wesentliche Verbesserung bei bestehenden
Produkten, Verfahren oder Dienstleistungen.

Insbesondere in der IT- und Softwarebranche kommen zahlreiche F&E-Tatigkeiten fir
die Forschungszulage in Betracht. Hierzu zahlen bspw. nicht nur R&D-Projekte im
Bereich E-Health, FinTech, Asset Management (z.B. im Infrastrukturbereich) oder
Telekommunikation, sondern auch Industrie 4.0, Smart Factory und Prozessdigitalisierung
(z.B. im Maschinenbau). Die Palette forderfahiger Innovationsvorhaben ist vielfaltig und
umfasst beispielsweise Projekte mit folgenden Entwicklungsschwerpunkten:

« Artificial Intelligence & Machine Learning

« Innovative Cloud-Software

« Robotik (einschl. Prototyping-Instrumente)

» Digitale Zwillinge

 Digitale Modellierung / Simulation

« EinfUhrung neuer Architekturkonzepte (Smart Services)
o Assistenzsysteme

« |oT & Big-Data-Losungen

Um far die Forschungszulage infrage zu kommen, ist es wichtig, dass die Software- oder
IT-Entwicklung fur Ihre Organisation technologisch neu ist. Die Software sollte ein
informationstechnisches Prinzip enthalten, das Uber den aktuellen Stand der Technik
hinausgeht.

Eine technologische Entwicklung gilt dann als neu, wenn sie mit technischen
Herausforderungen verbunden ist, fur die Ihre F&E-Mitarbeiter keine sofortige Ldsung
bereithalten. Wenn zu Beginn eines Vorhabens somit unklar war, ob das Projektziel (aus
technischer Sicht) zu erreichen ist oder wie viele Ressourcen zur Lésung notwendig sein
werden, dann sind die Chancen fur eine Forderung sehr hoch. War die Entwicklung
einfach und mit Routinemethoden (z. B. programmierbare Standardpakete) zu erreichen,
dann ist eine Forderung eher unwahrscheinlich.

Busuttil & Company - Die Forschungszulage in der Informationstechnologie 10



Fokus Informationstechnologie

Projekt-Identifizierung

Bei der Definition eines ,F&E-Vorhabens” ldsst das Forschungszulagengesetz (FZulG)
viele Freiheiten. Ein F&E-Vorhaben ist hierin grob definiert als:

,, Planmafige Anordnung von FuE-Tatigkeiten [..] mit dem Ziel, neue Erkenntnisse oder

Fertigkeiten fiir Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen zu gewinnen. [..] Es umfasst klare
Ziele und die Tatigkeiten, die zur Erreichung dieser Ziele durchzufiihren sind, sowie konkrete
Vorgaben, anhand derer die Ergebnisse dieser Titigkeiten festgestellt und mit den
einschligigen Zielen verglichen werden konnen [...]. Wenn zwei oder mehrere FuE-Vorhaben
nicht eindeutig voneinander getrennt werden konnen und einzeln betrachtet keine Aussicht
auf technologischen Erfolg haben, werden sie als ein einziges Vorhaben betrachtet [...].

9

11

Dies ermoglicht es auch agil gemanagte Softwareentwicklungen z.B. nach SCRUM
fordern zu lassen und nicht ausschlieBlich Projekte nach ,klassischer” Wasserfallmethode
mit einem klar definierten Projektende.

Selbst eine Aktualisierung, Erganzung oder Veranderung eines bestehenden Programms
oder Systems kann als F&E eingestuft werden, falls sie wesentliche technologische
Fortschritte und ein technisches bzw. wissenschaftliches Risiko mit sich bringt, den
existierenden Wissensbestand erhoht. Lediglich die routinemaRBige Serienpflege oder die
Umsetzung bekannter Losungen mit etablierten Standardprogrammen sind von einer
Forderung auszuschlieBen.

FlUr den ersten Aufschlag bei der Identifizierung von Softwarevorhaben raten wir
grundsatzlich dazu, Softwareentwicklungen so global wie moglich zu definieren. Dies
kann z. B. auf Ebene eines Ubergreifenden Softwareprodukts bzw. einer
Softwaretechnologie erfolgen oder die gesamte, planbare Phase der Weiterentwicklung
betreffen, insofern diese weiterhin technisch risikobehaftet ist.

Als Anhaltspunkte zur Identifizierung und Strukturierung solcher
Vorhaben empfehlen wir die Zuhilfenahme von vorhandenen
Release-Planen, Roadmaps, Gantt-Charts, Patch-Notes oder auch
Epic-Planungen aus einem Projektmanagementtool, um
I-I Entwicklungsinhalte  thematisch  zusammenzufassen und die
— Projektaufwande zu quantifizieren.
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lemonbeat

Unterschatzen Sie den Aufwand und die Komplexitat
der Antragstellung auf keinen Fall. Wir haben im ersten
Schritt versucht die Forschungszulage selbst zu
beantragen — was letzten Endes zu einer
Nachforderung und einem Zeitdruck von zwei
Wochenfristen gefuhrt hat.

Wir waren leider mit einem gewissen Zeitdruck
konfrontiert - bedeutet also es musste schnell
gehandelt werden. In diesem Fall wurde auch sehr
schnell gehandelt.

Dr. Busuttil und sein Team haben unsere Antrage sehr
schnell durchgearbeitet und haben schon
Verbesserungspotenziale im Vorfeld entdeckt. Im
Nachgang wurde in Meetings mit den jeweiligen
Projektverantwortlichen herausgefunden,
was die “Knackpunkte” sind, um das
ganze dann nachzubearbeiten und in
den entsprechenden Nachforderungen
auch beantworten zu konnen.

Stefan Jannett
TH®
Lemonbeat GmbH

Die zum EON-Konzern gehérende Lemonbeat GmbH ist ein fUhrender
loT-Spezialist aus Dortmund und entwickelt Produkte und L&ésungen
rund um intelligente Netzwerke im Umfeld des ,Internet der Dinge”
(loT).
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Fokus Informationstechnologie

Ihr Schritt fiir Schritt Erfolgskonzept

Die Forschungszulage steht flr eine breite Palette an Innovationsvorhaben offen.

Die Forderung erstreckt sich nicht nur auf traditionelle Forschungs- und
Entwicklungsprojekte, sondern umfasst jegliche Entwicklungsinitiativen, vorausgesetzt,
sie lassen sich mindestens einer der drei Kategorien Grundlagenforschung, industrielle
Forschung oder experimentelle Entwicklung zuordnen.

Mit unserer Methodik gestalten wir die den Beantragungsprozess der Forschungszulage
transparent und effizient, um sicherzustellen, dass Sie maximal von den Fdrder-
maoglichkeiten profitieren:

Effizient zum Ziel: Der Weg mit Busuttil & Company

Die Zusammenarbeit beginnt mit einem gemeinsamen
. Kennenlernen

Kennenlernen sowie der Vorstellung der Busuttil & Company + Unternehmen
Forschungszulage als Forderinstrument.
AnschlieBend fuhrt unser Expertenteam eine erste
Potenzialbewertung Ihrer F&E-Projekte durch, bei der
die Forderfahigkeit analysiert wird. Potenzialbewertung

. . . . . . . . Busuttil & Company + Unternehmen
Sie erhalten in diesem Schritt bereits klare Einblicke in
Ihre Forderchancen mit der Forschungszulage.

Auf Grundlage der Potenzialbewertung erstellen wir

Ihnen ein maBgeschneidertes Angebot. Wir setzen auf Angebotserstellung und
Transparenz und bieten ein erfolgsabhangiges BuSULt & Campany+ Untormahmen
Honorarmodell an, um unsere Uberzeugung in die

Qualitat unserer Beratung zu unterstreichen.

Onboarding - Start der offiziellen Zusammenarbeit

Kick-off + technisches Interview
Busuttil & Company + Unternehmen

Der Prozess beginnt mit einem Kick-off-Meeting und
der Analyse aller potenziell forderfahiger Aktivitaten.
Unsere Expertise ermoglicht eine umfassende
ldentifizierung und Analyse von F&E-Vorhaben, die
moglicherweise auf den ersten Blick nicht als
forderfahig erachtet werden.

Erstellung des Antrages
Mithilfe technischer Interviews identifizieren und Busuttil & Company
dokumentieren wir samtliche forderfahigen Projekte
und erstellen Projektskizzen, die die F&E-Kriterien der

Forschungszulage optimal erfullen.
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Antrag auf Erteilung einer Bescheinigung der BSFZ

Sie koénnen sich ganz auf Ihr Tagesgeschaft
konzentrieren. Unsere Experten erstellen fur Sie den
Antrag auf Erteilung einer Bescheinigung und
kUmmern sich um eine reibungslose Abwicklung. Vor
Einreichung des Antrages erhalten Sie eine
umfangreiche, transparente Dokumentation Ihres
Projektes.

Die BSFZ pruft beim Antrag, ob es sich bei den
eingereichten  Projekten um  Forschung und
Entwicklung im Sinne des Forschungs-
zulagengesetzes (FZulG) handelt.

Die Prafung kann dabei bis zu 3 Monate in Anspruch
nehmen, wahrend unsere Experten proaktiv jegliche
Kommunikation fur Sie Gbernehmen.

Antrag auf Forschungszulage beim Finanzamt

Nach erfolgreicher Bescheinigung Ihrer Projekte
kalkulieren wir die F&E-Aufwande pro Geschaftsjahr
und erarbeiten alle notwendigen Dokumente fur |hre
Steuerberater und das Finanzamt. Dabei
implementieren wir effiziente Prozessroutinen, die lhre
Ablaufe optimieren und den Aufwand reduzieren.

Die BSFZ Ubermittelt den positiven Bescheid
automatisch an |hr zustandiges Finanzamt, welches
die Hohe der Forschungszulage festsetzt.

Die Forschungszulage wird nicht direkt ausgezahlt,
sondern im Rahmen der nachsten Einkommen- oder
Korperschaftsteuer vollstandig angerechnet. Etwaige
Uberschisse werden als Steuererstattung ausgezahit.

Es ist zu berUcksichtigen, dass die Forschungszulage
wirtschaftsjahrbezogen ist, d. h. bei mehrjahrigen
F&E-Vorhaben ist fur jedes Wirtschaftsjahr ein Antrag
auf Forschungszulage beim Finanzamt zu stellen.

Wir  unterstitzen Sie  kontinuierlich  bei  der
Beantragung aller Folgeantrage.

Einreichung des Antrages
bei der BSZF
Busuttil & Company

A
E Antrag

Prifung des Antrags
forderfahiges F&E-Vorhaben ja/nein?
BSFZ

BSFZ Bescheid

Erstellung & Einreichung der Dokumente
Busuttil & Company + Unternehmen

A
E Antrag

Festsetzung der Forschungszulage
zustandiges Finanzamt
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Uber Busuttil & Company

Fiihrende Expertise

Als erste Fordermittelberatung, die sich auf die steuerliche Forschungsforderung
spezialisiert hat, verflgt Busuttil & Company liber 10 Jahre Erfahrung in der Beantragung
der Forschungszulage fur innovative Unternehmen.

Das dynamische Start-Up aus Hannover ist in der Lage, lhre férderfahigen Projekte
vollumfanglich zu identifizieren und Sie zielgerichtet durch das komplexe
Antragsverfahren Zu fUhren. Dabei werden hochste Prifungs- und
Dokumentationsstandards sichergestellt und eine rechtssichere Beantragung der
Forderung gewahrleistet.

Bei Busuttil & Company stehen zwei wesentliche Faktoren im Fokus:

Das groBtmaogliche Forderpotenzial auszuschopfen und dabei das Risiko einer Ablehnung
durch die Bescheinigungsstelle Forschungszulage (BSFZ) oder die Prifung durch das
Finanzamt zu verhindern.

Beratung, die Uberzeugt: Mit einer 98% Erfolgsquote aller eingereichten Antrage liegt
Busuttil & Company weit liber dem Branchendurchschnitt!

Dr. Markus Busuttil ist einer der fUhrenden Experten fur
die steuerliche Forschungsférderung. Dr. Busuttil
studierte Wirtschaftsingenieurwesen in Hannover. Sein
Schwerpunkt lag hierbei auf Maschinenbau. Als
promovierter Ingenieur durchdringt er technische
Komplexitaten und versteht es, diese in die Sprache
von Fordermittelantragen zu dbersetzen.

Dr. Markus Busuttil
CEO

lhre Ziele sind unsere Mission: Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten, die maximale
Forderung zu sichern, die Ihrem Unternehmen zusteht. Kontaktieren Sie uns flr eine
personliche Beratung und den ersten Schritt in Richtung Erfolg!

Beratungstermin vereinbaren >
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http://www.busuttilcompany.de/kontakt

Busuttil
& Company

Vom Code zur Innovation:
Wie die Forschungszulage
die néchste IT-Ara pragt

Tel. +49 (0) 511 9116 08 16
hallo@busuttiicompany.de

Busuttil & Company GmbH
PhilipsbornstraBe 2
30165 Hannover

www.busuttilcompany.de



http://busuttilcompany.de/

